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UVODNA REC

Turbulentna vremena zahtevaju kompleksna i
kvalitetna reSenja, i za svako reSenje potrebne su
nam dodatne sposobnosti, znanja i sveobuhvatno
ulaganje u sebe.

B MAGAZIN je pionirski poduhvat ¢iji je cilj da
na pitak i pragmatican nacin prenese odredena
znanja, iskustva koja su dala dobre rezultate
u praksi i alate koje mozete da iskoristite u
svakodnevnim licnim i poslovnim izazovima.

Istinski verujem da ukoliko menjamo mali deo
sebe polako menjamo i svet oko nas. | ovo je
jedna mala promena, mala domina koja moze
pokrenuti lavinu.

Hvala timu koji je radio na realizaciji ovog broja
kao i prijateljima koji su ulozili vreme i sredstva
kako bi bili deo ove price.

UZivajte u ovom broju i c¢ekamo povratne
informacije koje cemo ukljuciti u sledeci broj.




B KAKO BITH

BOLJI LIDER?
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oS od malih nogu na nas uti¢u ljudi iz nase
okoline. Beba od 6 meseci ¢e pratiti pogled
starije osobe koja gleda u odredenom pravcu
ili ¢e gledati u posmatrani objekat. Ovaj
fenomen se srece i kod primata i pasa, i neki naucnici
su ga povezali sa evolucijom, jer je na taj nac¢in moguce
upozoriti na odredenu opasnost ili nekog predatora

bez da predator to zna.

Usmeravanje paznje na odredene aktivnhosti nam od
najranijeg doba pomaze da u¢imo na nesvesnom nivou
i da ovim putem preuzimamo odredene strategije od
roditelja. Nekada su one dobre i korisne, a nekada budu
manje korisne za nas. Ovaj proces ucenja se nastavlja
i kada odrastemo, i zato ovaj segment mozemo da

iskoristimo i u svom razvoju liderskih vestina.

KAKO BITI USPESAN LIDER U
DANASNJE VREME?

Ukoliko uzmemo gore navedeno kao cinjenicu,
slozicete se da ljudi ve¢ imaju urodenu sklonost da
se fokusiraju na stvari koje im predstavite. | Sta ostaje

liderima danas?

1. UKLJUCITE ZAPOSLENE U
POSTAVLIJANIJE CILJEVA

Zaposleni koji su uklju¢eni u definisanje ciljeva postaju
njihov deo. Integrisu ih, i svoje vrednosti i uverenja
stavljaju u sluzbu ostvarenja ciljeva. Entuzijazam
koji zajedno stvarate, kao i energija koju lider nosi, se
prenosi na zaposlene, ¢ime oni dobijaju dublji smisao

datog cilja.

2. BUDITE OTVOREN |
FLEKSIBILAN LIDER

Delite znanja, vestine i misljenja. Otvorenost je jedna
od klju¢nih stvari za poverenje i usaglasenost sa
zaposlenima. Dobar lider pokazuje svoju fleksibilnost i
ukljucuje svoje zaposlene u mnoge procese stavljajuci

im brojne resurse na raspolaganje.

3. BUDITE ISKRENI, POSVECENI |
POZITIVNOG STAVA

Cula vasih zaposlenih hvataju svaki deo vaseg
ponasanja i zatim nesvesno usvajaju neke od vestina.
Nas$ um i nase telo su povezani, i nekada precicom
pravimo promenu. Sto vise liderskih kvaliteta pokazete,
viSe ¢e ih vasi zaposleni “‘upijati” i polako praktikovati u

svakodnevnom ponasanju.



KAKO

PAMTIMO?

a bi zapamtili sve ono $to smo culi, videli

ili na neki nac¢in osetili, potrebno je da

informacija prede put od nase kratkotrajne
memorije do dugotrajne memorije, gde se skladisti
i zavrSava. Deluje kao kratak put, a opet ne dozive
sve informacije sudbinu da se zadrze i da ih kasnije
mozemo Kkoristiti.

| koji je onda klju¢ za zadrzavanje informacija ?

PONAVLIAJTE PREDENO

Sto vise ponavljamo, vise proteinskih veza pravimo
izmedu nasih ¢éelija u mozgu. Sto je vise veza, znanje
se bolje usvaja.

Testirajte ovaj jednostavan pristup:

- Posle prvog Citanja, ponovite sve nakon sat vremena.
- Zatim opet ponovite sve nakon prvog dana.

- Isto ponovite nakon jedne nedelje.

- Nakon jednog meseca i

- Nakon Sest meseci.

Ovakav vid ponavljanja informacija vam daje Sansu da
umesto 30% cinjenica koje se zapamte nakon prvog
dana, nakon odredenog vremena zapamtite i do 80%

onoga sto ste slusali.

KORISTITE ASOCIJACIJE

Nas$ mozak voli da povezuje stvari sa onim Sto vec
znamo ili smo ranije ¢uli. Iskoristite ovu Cinjenicu kako
bi uz stvari koje zelimo da upamtimo stavili i odredene
asocijacije.

Da li vam se desilo da upoznate nekoga a da se ne
mozete setiti imena?

Ono $to u sledecoj situaciji mozete uraditi je da:

- PoveZzete ime osobe koje ste Culi sa osobom koju
znate i isto se zove.

- Napravite vezu tipa: Dragica iz Novog Sada,

- Zamislite sliku koja vas asocira na osobu koju ste
upravo upoznali i kombinujte sa nekom stvari na toj

osobi.



EDUKUJTE DRUGE TESTIRAJTE NAUCENO

Na osnowvu istrazivanja pamtimo: Ono $to ucimo bi trebalo da nade svoju primenu u
- 20% onoga sto procitamo praksi.

- 30% onoga Sto ¢ujemo Napravite aktivnost koja ¢e vam omogucditi da nauc¢eno
- 40% onoga Sto vidimo isprobate u praksi.Jako je vazno da nasa znanja i vestine
- 50% onoga 5to kazemo prate odredeni izazovi gde ih mozemo primeniti.

- 60% onoga Sto uradimo i

- 90% onoga sto vidimo, kazemo i uradimo. Tako da kada se sledeci put:
Vodicemo se starom kineskom poslovicom (koju - nadete u situaciji da Zelite da savladate novu vestinu,
nekada pripisuju Konfuciju) : - Citate nove podatke koje zelite da iskoristite u praksi,
- zelite da asistirate vasem detetu, prijatelju ili kolegi u
‘ ‘ ONO STO CUJEM ZABORAVIM. ucenju,
ONO §TO VIDIM - ZAPAMTIM. upotrebite ove kratke savete, i primeticete fantasti¢ne
ONO gTO URADIM - RAZUMEM. , , rezultate koji dolaze sami po sebi.

Kada se stavimo u ulogu edukatora, koristimo vise
kanala za prenos i integraciju znanja, i nekada i sami
sebi razjasnimo stvari, i time bolje usvajamo sve $to

uc¢imo.



SAVE T ZA
USPESNIJU
KOMUNIKACIJU

a bismo unapredili svoje komunikacione
vestine, potrebno je da imamo predznanje
o tome kako odredeni segmenti nasSeg
svakodnevnog funkcionisanja uti¢u na kvalitet
poruka koje prenosimo. U nastavku vam predstavljemo
par cinjenica i saveta kako da unapredite svoje

komunikacione vestine:

1. U jednom trenutku se mozemo fokusirati
na vrlo mali broj informacija. Istrazivanje iz
1956. godine, koje je sproveo DZzordz Miler,
nam govori da je taj broj informacija u
jednom trenutku 7+/- 2 informacije.

foto: Moméilo Grujié | momcilogrujic.com Zaba se svojim vidom fokusira samo na ono §to je u
pokretu i Sto li¢i na hranu, i shodno tome deluje. Sa
druge strane, ukoliko zabu stavite u kutiju punu mrtvih

muva, verovatno ¢e uginuti.

Pre same prezentacije razmislite na koji deo Zelite da
se fokusirate, i koje klju¢ne informacije cete staviti u
ova 7+2 segmenta, kako bi vasi sagovornici svoj fokus

ispunili pravim informacijama.



2. Sliku o svetu oko sebe kreiramo sa
informacijama koje dobijamo kroz nasa
Cula, i to tako Sto nesto vidimo, ¢ujemo i
osetimo (hamiriSemo ili osetimo ukus).
Kada komunicirate koristite sve recéi svih
cula. Ukoliko analizirate neka od najvecih
dela nase i svetske knjiZzevnosti, modéi éete
da procenite koji kanal prenosa informacija
autori najcesce koriste.

Tako da, kada se obrac¢ate nekome, opiste u SLIKAMA
(boje, fokus, veli¢ina ..) vasu temu i ISPRICAITE (zvuk,
ton, dinamika ..) najbitnije segmente, kako bi vasi
slusaoci dobili OSECAJ (toplo, moéno, veselo ..) same
ideje koju prezentujete.

3. U komunikaciji i prenosu poruke, najvise
ucestvuje nas govor tela (55%) i ton, tj.
boja glasa kojom prenosimo poruku (38%).
A redi, tj. sadrzaj koji izgovaramo, cine
najmanji deo (7%).

Glumci vezbaju govor tela, kao posebnu temu svog

razvoja, kako bi mogli preneti istu informaciju na vise

nacina. Jednostavne reci, kao “da” ili “ne”, menjaju

znacenje zavisno od nacina na koji ih prenosimo.

Govor tela u kombinaciji sa glasom, Cini najvec¢i deo
uticaja na prenos i raumevanje poruke, i bitno je da
vasa neverbalna komunikacija i ton prate izgovoreno,

tj. da postoji tzv. usaglasenost onoga o cemu pricamo.

4. Nas um i nase telo su povezani u jednu
celinu.

U jednoj studiji, u¢esnicima su pokazani razni proizvodi
koji su isli preko ekrana. Neki su se kretali vertikalno,
dok su se drugi kretali horizontalno, tako da su ucesnici
studije naizmeni¢no morali da pomeraju svoju glavu sa
desne na levu stranu i gore-dole. Sudija je pokazala da
su im se vise svideli predmeti koji su se kretali vertikalno,
¢ime su nesvesno pravili pokret odobravanja, tj “da”.

U komunikaciji, viSe uspeha imaju ljudi koji su pozitivni
i koji gledaju dobre strane svake situacije. Budite
pozitivni.

Ovo su 4 saveta za bolju komunikaciju, koja su
potkrepljena zakonima prirode i istrazivanjima. Na

vama je da ih stavite u upotrebu, jos danas.
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5 SAVETA ZA
POCETAK RADA
NA IDEJI

oliko mastate?
| to onako da se opustite potpuno, i da
probudite ono dete u sebi koje ne poznaje
granice. Dete koje se bori sa zmajevima,
koje ima zamisljene drugare i sestre, sa kojima radi sve
§to mozda u realnom svetu izgleda nemoguce, ili dete
koje je ledena kraljica i koje jednim pokretom ruku sve
moze da zaledi.
Malo nam je teSko da sve to pokrenemo. Opet, u isto
vreme, preko potrebno za pocetak dobrog projekta. Da
bi obogatili viziju ka kojoj idemo, potrebno je da je sto
bolje oslikamo ideje i ciljeve, da pruzimo slike nasem
velikom mozgu, jer on je taj koji ¢e dalje da pravi razne

puteve do te vizije.



1. DEFINISITE CIL]

Pocetak svake ideje, ili bilo kog preduzetnickog

poduhvata, karakterise ideja. Vizija. Mesto gde zelimo

foto: Moméilo Gruji¢ | momcilogrujic.com

da budemo jednog dana. Ta na$a vizija se sastoji od

puno manjih ciljeva. Nasi ciljevi su kontrolne tacke koje

nas vode do vizije.
2. POSTAVITE PITANJA

Klju¢na stvar koja nam pomaze kod definisanja ciljeva
jesu dobro postavljena pitanja. | to, otvorena pitanja
(kako, gde, zasto ..), tj. pitanja koja dalje pokrecu
komunikaciju i nas mozak koji opet pravi slike i dolazi
do konkretnih koraka:

- Sta se sve nalazi na mom cilju?

- Sta vidim, €ujem ili osetim?

- Sta zelim da postignem ovim projektom?

- Zasto mi je to bitno?

- Kako ¢u znati da sam dosao/la do cilja?

- Ko sve ucestvuje u ovome? Na koga sve moze

da uti¢e ova moja pric¢a?

3. POKAZITE CILJ VASEM
MOZGU

Sto detaljnije razlozite svoj cilj, tako da ga dobro

vidite, Cujete i osetite, on postaje blizi, stvarniji, i
mozak pravi svoj li¢ni program kako ¢e doci do tog
cilja, tj. dolazimo do nacina kako ¢emo ostvariti taj cilj

- akcioni koraci, svi oni nac¢ini KAKO nesto radimo.
Sad ste pred vratima avanture, koja ¢e u sebi imati

raznih elemenata, uspona, padova, i u kojoj, kao i svaki

drugi heroj, morate pronaci najboji i pravi put za sebe.

I... Krenite u a/écy'a./././



KAKO_HVATATE
BELESKE?

tvaramo notebook, uklju¢ujemo tablet,
telefon, ili neku cetvrtu spravicu, i upisujemo
misao koja nam padne na pamet. Nekada su
to podsetnici, a nekada tekstovi ili ideje, koje

kasnije zelimo da razradimo.

Mi imamo ultra kratku memoriju koja samo prikuplja
informacije iz okoline. Zatim je tu kratkotrajna

memorija koja hvata 10 fragmenata informacija. |,

na kraju, da bi informacije bile potpuno zabelezene,

moraju se zadrzati u dugotrajnoj memoriji.




Hvatanjem beleski bolje pamtimo koncepte, razvijamo
vestine ucenja, i stitemo bolje razumevanje teme.

Upotreba razli¢itin strategija hvatanja beleski je
vazna, i moze vam olaksati svakodnevne aktivnosti,
na sastancima, treninzima, dok razmisljate o novim

idejama i konceptima, kao i na raznim edukacijama.

Toni Robins, u jednoj svojoj knjizi (,Awaken The Giant
Within“), spominje nas RAS sistem (Reticular Activation
System), koji je odgovoran za to na sta ¢emo mi
usmeriti svesnu paznju, dok nas nesvesni deo hvata sve
ostalo oko nas.

Jedan od najboljih nacina kako mozete razvijati vas
RAS sistem jeste da usmerite paznju na odredeni deo

podataka, i da ih vizuelno obradite kroz beleske.

PRIBOR

Koji je nabolji nac¢in za hvatanje beleski? Laptop, tablet,

telefon ili, kako bi stara Skola rekla, papir i olovka?

Istrazivanje sprovedeno na Prinstonu 2014. godine je
pokazalo da su studenti koji su hvatali beleSke na 15-o0
minutnom predavanju imali sledece rezultate:

- Oni koji su to radili pomoc¢u laptop-a su hvatali u
proseku 310 reci

- Ostali koji su hvatali beleSke olovkom i papirom su

imali rezultat od 173 reci

Medutim, kada su kasnije testirali Sta su od informacija
zapamtili i jedni i drugi, oni koji su hvatali beleske
putem laptop-a su mnogo Mmanje ¢injenica mogli da

se sete.

Ovo mozete prevazici ukoliko HVATATE SAMO KLJUCNE

RECI i kucanjem na laptop-u.

Papir i olovka imaju prednost jer zahtevaju manje

samokontrole za obavljanje funkcija hvatanja beleski.

LEONARDO DA VINCI JE BIO RADOZNALA 0SOBA, I TA
RADOZNALOST MU JE ZNACILA DA BUDE SVESNUI
OKOLNOSTI | OKOLINE U K0J0J JE BIO, STO GA JE
VODILO DO FANTASTICNIH IDEJA 1 OTKRICA, KOJE
JE ZABELEZI0 U SVOJIM CRTEZIMA. LEONARDOVA
RADOZNALA PRIRODA | VIZUELNI PRIKAZI SU MU

OMOGUCILI DA VEZBA SVOJ RAS, | DA SVOJE BELESKE
PRETVARA U SJAJNE KONCEPTE | IDEJE.




KORNEL METOD

Ovaj metod je razvijen na Univerzitetu Kornel 50-ih
godina proslog veka od strane profesora Walter Pauka,
i popularizovan je u njegovoj knjizi ,Kako uciti na
koledzu?".

Princip ove metode je da se papir podeli na 3 dela:

1. Deo za BELESKE - najbitnije stvari koje slu$ate u toku
izlaganja.

2. Deo sa leve strane je uvucen oko 6 cm i sadrzi
KLJUCNE IDEJE koje se povezuju sa tekstom u
glavnom delu. Ovo su informacije koje ¢e vam Kkoristiti
kada budete prolazili kroz svoje beleske, i uputice vas
u najbitnije informacije i pomodi da uoblicite svoja
razmisljanja.

3. Deo za REZIME - ovo je deo gde naglasavate
najbitnije stvari koje izvlalite iz svojih beleski. Ovo je
deo koji radite kada su se izlaganja zavrsila, i kada zelite
da svojim re¢ima iskazete najbitnije stvari. Sa ovim

delom konsolidujete sve $to je re¢eno.

MENTALNE MAPE

Mentalne mape su dijagrami koji predstavljaju
odredene koncepte, kao i veze i zavisnost izmedu
tih koncepata. Najvise podsecaju na drvo ili paukovu
mrezu. Glavni koncept je predstavljen u sredini, a ostali

detalji i podgrupe se granaju iz glavhog koncepta.

ASOCIJACIJE

Nas mozak bolje pamti stvari kada ih poveze sa nekom
slikom. Konkretnije, 65% imate vise Sanse da zapamtite
nesto ako ste napravili asocijaciju sa nekom slikom.
Kada hvatate beleske, asocijacije mozete koristiti da
odredene slike (ikonice, crteze ...) povezete sa onim sto
je temaizlaganja.

Vracaju¢i se na beleSke dobijate Siri uvid vezan za
temu na kojoj ste radili. Ovaj nac¢in Vam daje Sirinu da

sagledate odredeni izazov koji imate.
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GOVOR tela

Hteli mi to ili ne. mi stalno komuniciramo. Kako reCima, tako i onim neverbalnim
delom koji pre svega ukljucuje nas govor tela. Vase lice otkriva mnoge gestove kojin
nekada niste svesni a koje sagovornici vide 1 na koje reaguju.

o BE -

Mi moZemo da napravimo preko 250.000 razliéitih izraza lica.

©o

Imirkanje

Muskarci i Zene Zmirkaju u proseku 6-10
puta u minuti. U susretu muskarac-zena,
vedi broj Zmirkanja moe biti indikator da
vam se 0soba svida.

Boja koZe

Ukoliko osoba ude u stres, boja koze
moZe da se promeni. Ovo se deSava jer
dolazi do promene u protoku krvi kroz

organizam.

Usne

Ukoliko osoba ima stres vezan za
odredenu temu, pre izgovorenog moze
stisnuti usne ili da se malo viSe spajaju.

Takode ruka koja ide ka ustima (i Cak regiji
nosa) govori da osoba moze biti u stresu.

Zenice

Dilatacija je Srenje zenica a
kontrahovanije je skupljanje zenica.
Eckard Hess (1975) je otkrio da se
zenice Sre kada ste zainteresovani za
0sobu sa kojom pricate ili za temu 0
kojoj pricate.

Pogled

U situacijama kada osoba ne moie da zadrii
pogled na vama, moze da znadi da nema
prave informacije i da iste trazi “u
prostoru”.

Nakasljavanje

Kada je osoba u stresu dolazi do susenja
grla pa se samim tim i CeSCe osoba
nakasaljava.



CRESKE PR]
INTERVJUISANJU
KANDIDATA

ko ste do sada vodili selekcione intervjue u

firmi u kojoj radite, slozi¢ete se da vodenje

samog intervjua ne znaci samo pojaviti se
u sali, postaviti generi¢ka pitanja, i doneti
zaklju¢ak o odabiru kandidata. Intervju, kao deo
selekcionog procesa, je kompleksna aktivnost, koja
treba da sadrzi razli¢ite tehnike i alate procene, da bi
poslodavac ili HR kompanija u potpunosti mogao da

donese objektivnu odluku.

STA SE OCEKUJE OD
INTERVIUERA?

Dobro voden intervju od strane poslodavca/HR-a neke
kompanije, podrazumeva dobru i temeljnu pripremu
istog. Od intervjuera se ocekuje da se upozna sa
ta¢nim opisom posla radnog mesta i potrebnim
kompetencijama. Da procita i analizira CV kandidata,
i da uoci pojedinosti koje bi mogle da posluze kao
dobar temelj za pitanja koja planira da postavi
kandidatu. Najvazniji deo jednog intervjua su upravo
unapred isplanirana i struktuirana pitanja. Ona su

jedan od klju¢nih alata koje intervjuer koristi kako bi na

osnhovu njihovih odgovora dosao do Zeljenog zakljucka

o kandidatu, a kasnije i samog odabira kandidata.



ONO STO IZDVAJA DOBRE INTERVJUERE
JE CINJENICA DA NE PADAJU POD UTICAJ
PREDRASUDA, NEPROVERENIH PRETPOSTAVKI,
LICNIH UVERENJA | OCEKIVANJA.
UVEK SU NA OPREZU I NE DOZVOLJAVAJU DA
NJIHOVO SUBJEKTIVNO MISLJENJE ODLUCUJE 0
“SUDBINI” NEKOG KANDIDATA.

foto: Moméilo Gruji¢ | momcilogrujic.com

STRUCNI ALI | SUBJEKTIVNI?

Medutim, i pored stru¢nosti i iskustva moguce je da
intervjueri teSko izadu iz okvira subjektivnosti. Jedna od
gresSaka, koje se provuku na intervjuima, su stereotipi
i predrasude. Dele se na pozitivhe i negativne, a
predstavljaju generalizacije u vezi sa pojedincem ili
grupom. Prilikom stvaranja streotipa, moguce je da se
intervjuer usmeri na etnic¢ku pripadnost kandidata, na
njegovu religiju, seksualno opredeljenje, pol ili neku

drugu kategoriju.

Bliski stereotipima su i ishitreni zakljucci, gde se
deSava da intervjuer donosi zaklju¢ak na osnovu
manjka informacija, svojih pretpostavki, ili se deSava
da smatra da je logi¢no da bude tako kako on misli.
Ono §to se intervjuerima takode deSava, i od cega
nekad ne mogu da pobegnu, je da razmisljaju kako bi
oni na kandidatovom mestu uradili nesto, ili kako bi
oni sami postupili u odredenoj situaciji. To nas dovodi
do zakljucka da je bilo koji vid poredenja sa sobom, ili
prepoznavanja svojih osobina u kandidatu, lo$ put ka

objektivnosti.

Ukoliko kandidat  prolazi krugove prilikom
zaposljavanja, utisak iz prvog kruga nikako ne sme
uticati na kandidatovo pojavljivanje u drugom krugu.
Jako je bitno saslusati kandidata od pocetka do kraja,
ne suditi prema prvom odgovoru, ili zapoceti intervju
sa ubedenjem da nijedan kandidat nije dovoljno dobar

za datu poziciju.



PITANJA - KLJUCNI DEO
INTERVIJUA

Pored navedenih greSaka, sasvim je moguce da
intervjuer na pogresan nacin pristupa intervjuu. Time
se misli na pitanja koja postavlja kandidatu, a koja su
od krucijalnog znacaja za ishod intervjua. Ukoliko su
pitanja sama po sebi nezanimljiva i ne vode nicemu,
kandidatu se moze uciniti intervju neozbiljnim, pa
samim tim se moze desiti da takav utisak stvori i o
kompaniji za koju konkuriSe. Pitanja bi trebalo da
budu postavljena tako da se iz kandidata izvuce
maksimum, a to se svakako nece postici pitanjima na
koja kandidati mogu dati odgovore u jednoj reci, ili sto

je najcesci slucaj dati odgovor DA ili NE.

Jednostavnost je klju¢ uspeha svakog intervjua.
Forma pitanje-odgovor vodi ka rezultatu, u odnosu na
formu pitanjel-pitanje2-pitanje3-odgovor. Pored toga,
predugacka pitanja vode ka gubitku koncentracije
i paznje kandidata. DeSava se i to da intervjuer

favorizuje nekog kandidata, pa pocne da

mu postavlja pitanja na koja je lako
predvideti odgovor. Nepotrebno
je navoditi da ne treba zalaziti
u pitanja licne prirode i
privatnosti kandidata. Na
takva pitanja kandidat
nije duzan da odgovori.
Pored navedenih gresaka,
sasvim je mogucée da
intervjer na pogresan
nacin pristupa intervjuu.
Time se misli na pitanja koja
postavlja kandidatu, a koja su
od krucijalnog znacaja za ishod

intervjua.

foto: Mom¢ilo Gruji¢ | momcilogrujic.com
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KRAJ INTERVJUA, ALINE |
KOMUNIKACIJE SA KANDIDATOM

Cesta greska je da se intervju zavr$ava onda kada
intervjuer isprati kandidata, bez omogucéenog prostora
da kandidat dodatno postavi pitanja, ili doda jo$
neke informacije koje misli da mogu da doprinesu
pozitivnom ishodu intervjua. Ako se vodimo starim
dobrim “vreme je novac’, onda zahvalnost kandidatu
na izdvojenom vremenu i ukazanoj paznji, svakako ne
sme biti izostavljena.
Ophodenje prema kandidatu je kljuc¢no tokom
intervjua, medutim etika intervjuisanja nalaze da kraj
intervjua ne znaci i kraj komunikacije sa kandidatom.
Follow up intervjua je sastavni deo procesa selekcije,
gde se kandidat obavesti o ishodu intervjua, kao i o
daljim koracima koje je neophodno uciniti ukoliko
je kandidat uspeSno prosao intervju. Follow up
podrazumeva i obavestenje da kandidat nije prosao
intervju.
Atria Group nudi treninge vezano za razliCite
oblasti HR menadzmenta, a jedan od njih
je i trening ,Intervju zasnovan na
kompetencijama”. Ovaj trening
je program kompanije
CEB Talent Assessment,
globalnog lidera, koja
nudi sveobuhvatan
i detaljan pogled na
brojne mogucnosti u
domenu savremenog
HR-a. Prijavite se,
unapredite svoje vestine
intervjuisanja, i povecajte
objektivnost
kandidata!

procene

Procitajte viSe o ovome na sajtu Atria

Group www.atria.rs
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KAKO PODSTACH
KREATIVNOST?

rzo. Brzo i pomalo nepotpuno. Brzo,

nepotpuno i povrsno. Puno je reci sa kojima

mozemo da opiSemo danasnje poslovanje

i funkcionisanje u svetu koji se menja brze
nego $to mi mozemo da ispratimo. | uz tolike izmene,
kako onda odgovoriti na potrebe klijenata i potro$aca
koje rastu, i koje je sve teze diverzifikovati?

Predstavljamo vam par cinjenica koje mogu da

pomognu u ovom segmentu.

foto: Moméilo Gruji¢ | momcilogrujic.com

20



MASTAJTE

Mnogi od nas postavljaju ciljeve, Ili bar mislimo da je
tako. Ciljevi su super! Ukoliko to stvarno radite, spadate
u nekih 6% ljudi na planeti. Ali ono $to ¢e vas dovesti
do neverovatnih ciljeva jeste masta. Na§ mozak ne
pravi razliku izmedu realnosti i maste. Zasto mu onda
ne bismo poklonili slikovite i Zive ideje nasih proizvoda,
za koje ¢e on dalje smisljati nacine kako do njih da
dode? Zasto ne bismo popricali sa njim i rekli mu sta

ta¢no Zelimo u samo par reci?
MANUJE JE VISE

Kao Sto je pomenuto, u jednom trenutku nas mozak
moze da se fokusira na 7+2 informacije (C. Miller 1956.),
i ukoliko u reklamama bombardujemo nasu publiku
sa puno detalja, glavha poruka moze da ostane

neprimecena.
PRICAJTE PRICE

Postoje mnogi ljudi koji vole pric¢e. Ako vasu pri¢u koja
pri¢a pricu o proizvodu ili usluzi stavite u odgovarajuci
kontekst, aktivirate desnu stranu mozga vase publike
koja je kreativna, i koja im dozvoljava da sami nadu
smisao poruke i zauzmu stav. Nakon $to se zauzme

stav, javlja se prirodna teznja da se ponasamo u skladu

sa tim stavom.

POVRATNA INFORMACIJA
(FEEDBACK)

Slusajte vasSe klijente. Zatim ih saslusajte. | za kraj
ih Cujte. | samo radi zabave, pokusajte da zamislite
sebe (ili vasu kampanju, proizvod) kako usvajate to
Sto predlazu. Ako je neki deo i nejesan, uvek mozemo
da pitamo: “Na $ta tacno mislite kada nam to kazete?

Kako ta¢no bi nesto bilo bolje ako se ..?"
ZAPISUJTE. SKRABAJTE.

Inspirativni trenuci se dese. U kolima, za vreme slusanja
pesme, u prodavnici, dok spavamo... Zapisite i skicirajte
ono Sto ste dobili kao ideju. Dajte vasem mozgu

dodatne slike koje moze da projektuje u akcioni plan.
IZADITE 1Z ZONE KOMFORA

Ako uvek stvari radimo na jedan nacin, takav rezultat
¢emo i dobiti. Uradite neSto Sto do tada niste radili.
Skocite padobranom, prijavite se za ples, ukradite
neku sitnicu, otidite na iznenadni odmor.. Sta god..
Svakako, neka to bude nesto Sto ne lic¢i na vas, ili se od

vas ne ocekuje... Tako se raste i razvija...
PREUZIMAIJTE RIZIK

Neuspeh je super stvar, zato Sto tako najbolje u¢imo. |
sasvim je u redu da pogresimo. | jednom i dvaput i ..
Klju¢na stvar je koliko u¢imo iz svakog neuspeha?

| pored tehnike i tehnologije koja nas okruzuje, nekako
se uvek vracamo na Coveka i na njegovu strukturu i
funkcionisanje u svakodnevnom okruzenju. Ukoliko
naucite da formuliSete poruke koje su krojene prema
publici, blizi ste da vasa ciljna grupa dobije pravu

informaciju, na pravi nacin.

T ... Cta debate?
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KAKO NAPRAVITI
VRHUNSKU
PREZENTACIJU?

vi mi zelimo da nase prezentacije ostave jak
utisak i da budu dugo upamcdcene, ili bi bar
tako trebalo biti. Kazu da slika vredi hiljadu
reCi, pa shodno tome prezentacije bi trebale
da budu organizovane tako da drze paznju, ostaju
dugo u secanju, i da asociraju na prezentera/brend/

kompaniju.

Kako da maksimiziramo Sanse da naSe prezentacije

ovako ostanu upamdéene?

PRESENTATIONS ARE BORING.
PEOPLE ARE INTERESTING.

Fantasticne prezentacije bude radoznalost kod
publike, tj. zelju za znanjem. Svaka prezentacija
moze biti zanimljiva, samo je bitno da ukljucite par

segmenata u planiranje svoje prezentacije.




IZNENADENIJE

Kada se obracate publici, podelite sa njima informacije
koje ¢e da potpuno preokrenu njihove pretpostavke.

Istrazite studije vezane za temu o kojoj pricate.

Prilikom prakticnog rada na eksperimentima iz
hemije dece ne uce. Prateci isprobane recepte, ne

veZbaju kriti¢ko razmisljanje i kreativnost.

ZAGONETKA

Predstavite vaSoj publici zagonetno pitanje bez
ocCiglednog reSenja. Da ta zagonetka postane lampica

koja se stalno pali i koja drzi njihovu paznju.

Mozemo li plakati pod vodom?
Zasto je grudnjak jednina, a ga¢ice mnozina?

Zasto se okrugla pica pakuje u kutije oblika kvadrata?

foto: Moméilo Gruji¢ | momcilogrujic.com

fo na www.BRIDGE.co.rs

ECE (Emotionally Charged Event)

Emocije su klju¢ donosenja odluka da li nam se nesto
svida ili ne. Ako probudite emociju kod vase publike,

kupili ste ih prezentacijom.
Smislite nesto drugacije sto ¢e pokrenuti vasu publiku.

Dobar primer je prezentacija Bila Gejtsa tokom
govora na TED-u 2009. godine, kada je pricao o temi
malarije, i kako svake godine od ove bolesti umre
milion ljudi Sirom sveta. | pored upotrebe svog glasa,
i pokazivanja empatije, uradio je nesto sto je znacilo
da se ova prezentacija nade u dosta knjiga i tekstova,
o momentima koji pokre¢u emociju. Rekao je: “Nije
u redu da samo siromasni iskuse malariju.” i u tom
trenutku iz tegle pustio roj komaraca u publiku. Ovim
je definitivno dobio paznju publike, i ovaj youtube

video je za kratko vreme pregledao veliki broj ljudi.

TRENING TOP

PREZENTACIJA
1. Decembar 2017. godine

Na ovom jednodnevnom treningu
¢emo obraditi teme:

. - kako vrhunski prezenteri organizuju
svoje prezentacije,
- kako pobediti tremu pred javni
nastup,
- kako kreirati efektivan vizuelni
momenhnat prezentacije,
- kako usmeriti energiju i vladati
scenom i sluSaocima.
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NAS A

FRUSKA GORA

epota Fruske gore je njena raznovrsnost i Sto
svako moze da pronade nesSto za sebe. Za
vas smo izdvojili pet lokacija koje su nama
posebno drage, a zelimo da se nadu i u vasoj

to-do listi:

1. Beli Majdan - Stari kamenolom ili kako ga jo$ zovu
Rakovacka pecina, nalazi se u Rakovcu. Visoka je oko
Cetiri metra, svod drze veliki kameni stubovi i nastala
je iskopavanjem kamena u davnim vremenima,
najverovatnije za potrebe obliznjeg manastira
Rakovac. Postoje i stepenice isklesane u kamenu, tako
da mozete obiéi sve odaje u unutrasnjosti. Dimenzije
celog kompleksa su impozantne i jedinstvene za
podrucje Fruske gore.

2. Ledinacko jezero - Jo$ jedan dragulj Fruske gore
koji je nastao 1999. godine, prestankom rada pumpi
kamenoloma Srebro. Na tom mestu je eksploatisan
trahit, retka ruda vulkanskog porekla, koja sluzi za
asfaltne mesavine i betone visokog kvaliteta. Jezero
se punilo podzemnim vodama, kao i potocima Lukin
svetac i Srebrni potok. Voda je s vremenom rasla, tako
da je u jednom trenutku dubina jezera iznosila oko 50

metara.

3. Livada KiSelez - jedna od najlepsih livada na Fruskoj
gori, nalazi se na oko 2,2 kilometra od skretanja za
manastir Dipsa, iz pravca istoka. Pogled koji se pruza
podsec¢a na viSe planinske predele, a na livadi se
C¢esto moze videti veliki broj ovaca na ispasi. Pogled sa
Kiseleza nikako ne smete propustiti!

4. Vila Ravne - U Sumi nedaleko od Svilosa Vila Ravne
nezaobilazno je obeleZje ovog dela Fruske gore, vec
vise od jednog veka. Vilu je sagradila ilo¢ka plemicka
Odeskalski  (Odescalchi),

zbog uzivanja u fruSskogorskom raju. Vilu je ponekad

porodica prvenstveno
koristio visoki drzavni funkcioner Aleksandar Rankovi¢
Leka, i to najvise za lov. Tokom sedamdesetih, vila je
preuredivana za potrebe Josipa Broza Tita, ali on ju je
samo jednom prilkom 1976. godine na kratko posetio.
Iz tih razloga ovu vilu ponekad nazivaju i ,Titova i Lekina
vila”.

5. Manastir Staro Hopovo - Na oko dva kilometra od
manastira Novo Hopovo, izolovan i okruzen borovom
Sumom, nalazi se muski manastir Staro Hopovo,
zasigurno jedan od najmanjih na Fruskoj gori. Cesto se
naziva i Stari manastir. Ovaj manastir i crkvu posvecenu
Svetom Nikoli podigao je despot Dorde Brankovic,

krajem XV i poc¢etkom XVI veka.



t_zaljubljénlka u prlrodu

Kroz ‘portal Ijudlma prenosimo nasu ljubav prema Fru j gorl stvaramo
& ,zajednlcu ljubitelja prlrode i pravimo mesto'gde svakodnevno mogu.da nauce
nesto hovo o (o)V/e]] pIa i drugim zanimljivostima koje su speC|f|cne samo za

fruskac.net

Fotografija: Darko Ihas




26

ZASTO MAGIJA

NeE POSTOJI?

ve krece iz glave.
Slike. Sec¢anja. Uverenja.
Kada kazemo da neSto mozemo ili ne

mozemo. Kada smo tuzni. Kada smo srecni.
Kada krivimo druge. Kada postizemo fantasticne

rezultate.

Sve krece iz naSeg mozga.
Mi  funkcioniSemo u navikama tj. odredenim

programima.

Koliko ce vremena trebati da ce usvoji odredeni
obrazac, zavisi od kompleksnosti ponadansa
koje Zelite da pretvorite v navikv. [ctraZivaéi
Condam;’kog (/m'vekz/teffkag Koledza  ¢u
ictrazivali formiranfe razliéitih navika, i dodli
do caznanja da je potrebmo izmedu 18 i 259
dana da ce odredena ponasanja ,ucade” i
postanv nade navike.




foto: Moméilo Gruji¢ | momcilogrujic.com

Prepoznavanje obrazaca ponasanja, i formiranje
navika, se ustvari deSava u odredenim strukturama
mozga koje se zovu bazalne ganglije, i koje takode

imaju bitnu ulogu u razvoju emocija i se¢anja.

Kada iskusimo nesto novo na$ mozak ‘ispaljuje”
neurone u odredenim obrascima. Ako se iskustvo
ponavlja, neuroni se ispaljuju u sli¢nim obrascima i
ako se ponavlja dovoljno puta, mozak kre¢e da pravi
odredene veze. Sto vise veza pravimo, pre ¢emo

usvojiti odredeno ponasanje.

Ovi obrasci, koje mi nazivamo navike, se dodatno
pojacavaju sa dopaminom, hormonom  koji
nastaje na vise mesta u nasem organizmu (crna
supstanca, limbicki sistem, hipotalamus ..), i koji
uti¢e na pokrete, osecaj zadovoljstva, ucenje, paznju,
spavanje... Lu¢enjem dopamina u ovim situacijama,
obrasci postaju ugodni i ohrabruju nas da ponovimo

proces.

Ljudi kada nauce neki novi model, tehniku ili alat
u komunikaciji, oéekuju instant rezultate. O¢ekuju
instant magiju. | zato magija ne postoji. Magija se

stvara. Samo je potrebno da stalnho radimo na sebi.

Ono $to postoji, i na sta uvek mozemo da uti¢emo
Jjesu nasa ponasanja i volja da napravimo promenu.
Ukoliko je volja dovoljno jaka - pojacava se lucenje
dopamina. Kada to kombinujemo sa ponavljanjem
odredene vestine - ulazimo u kreiranje novog

obrasca, i krecemo se ka majstorstvu.

Uvek je na vama da veZbate i usvajate nova znanja.
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KAKO [ZABRAT
RUCNI SAT?

ronasli smo podatak, da je sve to krenulo
negde tokom Prvog svetskog rata, kada je
vojnicima dosadilo da stalno ‘vijaju” svoje

dzepne satove, i tada su poceli da nose satove
koji su bili na narukvici. Do tada, sat sa narukvicom koji

se nosi na ruci je smatran potpuno zenskom modom.

JEDNA OD PRVIH PRICA ZA
NASTANAK DANASNIJIH SATOVA SA
NARUKVICOM, VEZANA JE ZA LUJA

KARTIJEA (LOUIS CARTIER). DA,
ONOG KARTIJEA, KOJI JE GLEDAJUCI
SVOG KOLEGU ALBERTA SANTOSA

U AVIONU, KAKO SE MUCI DA
MERI VREME | PRI TOME DRZI OBE
RUKE NA UPRAVLIACKO3J JEDINICI

AVIONA, NAPRAVIO PRVI SAT SA
NARUKVICOM.

Pored mogih prakti¢nih stvari koje vam nosenje sata
nudi, ono $to je puno bitnije je da satovi jesu stvar
mode, ponosa i veoma cesto tradicije. Svi koji vole
satove znaju, da sat oslikava deo vase li¢nosti, i nosi
odredeni pecat koji vas predstavlja. Sat vremenom

postaje deo vas i vaseg utiska koji ostavljate da druge.

ODABERITE PRAVU VELICINU ZA
SEBE

Lice sata se meri u milimetrima i opseg se krece
izmedu 34-50mm. U zavisnosti od vasih preferencija,

vi birate veli¢inu.

ODLUCITE NA KOJO3J RUCI CETE
NOSITI SAT

Sat ima svoju prakti¢nost i najbolje da izaberete ruku
gde ¢e vama biti najprijatnije da nosite sat. Obic¢no je

to nedominantna ruka.
DEFINISITE SVOJ STIL

Izaberite sat koji ¢e najbolje predstaviti vas. Vasu
licnost. Posao. Hobi. Zaboravite pravila i nosite onaj sat

koji vama najviSe odgovara.



BERIC

SATOVI & NAKIT

BEOGRAD - NOVI SAD - VRSAC

Vodeca kuca vodecih brendova

BERIC

WATCHES & JEWELRY

EAPORIGREARN \1‘

B
i o

Zajednicka strast prema cudesnom svetu ¢asovniCarstva i juvelirstva okupila je pod krovom galerija Beri¢
satovi i nakit tim posveéenih ljudi koji Vam prezentuju vise od 100 svetski poznatih brendova.
Vodeci racuna o svakom detalju, pazljivo biramo svaki primerak jer smo ponosni na Vase poverenje.
Zahvaljuju¢i Vama postali smo Vodeca kuca, vodeéih brendova.

(T[] .
TAGHeuer TISSOT LOIL%QES CalvinKlein DCﬂ))s(A SEIKO
. \N=
swatchez VOSTOK MICHAEL KORS DIESEL CASIO.
EUROPE
TOMMY = HILFIGER GUESS SKAGEN (IW PAUL I:IEWITT =SPRIT
Daniel Wellington ils
y . @ .
PANDORA TESENTO MAJORICA GUCCI OLIVER WESER L|9@Jw9
00 www.satoviberic.rs 069-11 69 100
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KOJE JE
VASE VREME?

ovom broju se bavimo razli¢itim namenama
satova, i zelimo da vam priblizimo filozofiju
nosenja satova koja ima Sirok raspon, od one

upotrebne, do one estetske.

CASIO PROTREK PRG 270

Ukoliko ste istinski ljubitelj prirode, i ako ste do sada
samo zavirili u Sumu i polako vas planine sve vise vuku,
zgodno je imati sat koji ima puno korisnih funkcija.
Ovaj digtalni sat ima pregrst klasi¢nih funkcija kao i
ostali Casio satovi: vreme, kalendar, 31 vremensku zonu,
Stopericu, tajmer, 5 alarma... Pored ovoga on nudi i :

- Vreme izlaska i zalaska sunca - koje Vam moze biti
korisno ako se spremate na duze Setnje, i Zelite da
procenite vreme za koje Cete se vratiti.

« Altimetar - kojim merite hadmorsku visinu na kojoj
se nalazite. Pored ovoga mozete snimiti i vasu putanju,

i najviSe i najnize tacke na kojima ste bili.

- Barometar (i termometar) - koji meri promene u
atmosferskom pritisku i temperaturi. Fantastican alat
koji ¢e vam predvideti vremenske uslove i dodatno vas
pripremiti za neku Setnju kako u planinskim, tako i u

svakodnhevnim uslovima.



« Kompas - kojim cete se moci orijentisati i odrediti
smer kretanja. Znamo da je danas pregrst GPS uredaja,
i da svaki bolji telefon ima ovu funkciju, ali svakako
za prave ljubitelje prirode ima nesto i u snalazenju u
prirodi na ovaj nacin.

| za kraj ovaj sat ima solarno napajanje koje ¢e vam
znaciti ukoliko provodite duze vreme na otvorenom.
Vodootpornost ovog sata je T0ATM Sto znaci da mozete
plivati sa njim i nositi ga prilikom kupanja.

Idealan poklon prijatelju koji voli prirodu, muzu za

rodendan ili sinu za punoletstvo.

FOSSIL ES3226

Kazu ljudi da su ukusi razliciti i da ne trebaju da budu
predmet rasprave. Satovi su odavno prestali da budu
samo korisna stvar koja vam govori koliko je sati. Danas
su to prefinjeni delovi naseg stila Zivota koji oslikavaju

nasu licnost.

Nas omiljeni sat za ovu sezonu predstavlja pravi balans
izmedu prefinjenog i smelog dizajna. Svetlucavi kristali
i tanka roze narukvica ¢ine ovaj Georgia sat pravim Sik

asesoarom.

Jednostavnost i upecatljivost je ono sto ovaj sat izdvaja
od drugih.

Kao i kod vecine satova, vodootpornost ovog sata je
5ATM, §to znaci da ga mozete nositi tokom blagih
pranja ruku, i eventualno u plitkim vodama. Nije
preporucljivo da ga nosite prilikom kupanja, ronjenja i
prilikom sli¢nih aktivnosti.

Idealan poklon dragoj osobi, poslovnoj partnerki ili

¢erki za maturu.

Pravi savet, ideju i svakako prijatan razgovor, cete

pronaci u jednoj od mnogih Galerija satova BERIC.
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CEMU SLUZ

TRAVEL ADVISOR?

a li Vas cesto muci osec€aj nervoze pred

sluzbeni put i preispitivanje da li je sve

spremno: avio karta, vaucer za hotel, rent a
car, zdravstveno osiguranje; koliko je smestaj
udaljen od mesta na kom imam sastanak?; koliko
prtljaga smem da ponesem?; da li ¢u imativremenada
malo vidim grad i sta mogu da obidem za tako kratko
vreme?; da li imam reSen prevoz do aerodroma? Ako
je odgovor pozitivan, mozda Vam je potrebna pomo¢

Travel advisor-a, odnosno, savetnika za putovanja.

Savetnici za putovanja predstavljaju jedan od
savremenih oblika svima dobro poznatog zanimanja
turistickog agenta, s tim $to oni ne moraju nuzno biti
zaposleni u velikim turistickim agencijama, ve¢ mogu
biti samostalni ili raditi u firmi koja zapoSljava svega
nekoliko ljudi. Savetnici za putovanja su mahom iskusni
agenti koji su svoju karijeru i iskustvo stekli u turistickoj
bransi, pa su, u nekom trenutku, resili da svoje znanje
iskoriste za pokretanje sopstvenog malog biznisa.

Odgovor na pitanje: Da li nam je, i zasto u zivotu
potreban Travel advisor? je vrlo jednostavan. Na prvom
mestu, potreban nam je zbog nedostatka vremena

neophodnog da se putovanje dobro osmisli i pripremi,

foto: Moméilo Gruji¢ | momcilogrujic.com



a na drugom mestu, zbog nedostatka iskustva i zelje

za ustedom.

lako je u danasnje vreme sve jednostavnije kreirati
sopstveni turisticki aranzman uz pomoc¢ interneta,
sklapanjem slagalice od avio karata, hotelskih vaucera,
ulaznica i ostalih putnih neophodnosti, u praksi se
pokazuje da po dolasku na destinaciju, ljudi cesto
shvate da se spojevi izmedu komadica puzli bas i ne

uklapaju onako kako su oni to zamislili ili ocekivali,

-
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da su neke komadice zaboravili ili pogreSno procenili.
Tada nastaju izazovi i dodatni troskovi sa kojima moraju
sami da se suoce, na licu mesta. Takode, vazno je
napomenuti i ¢injenicu da poslove vezane za pripremu
sluzbenih putovanja, kod nas jo$S uvek obavljaju
sekretarice ili priucene osobe zaposlene u firmi, koje
nemaju pristup B2B platformama za rezervacije
avio karata i hotela, i nedostaje im znanje i iskustvo
neophodno da se putovanje zaista kvalitetno osmisli
i pripremi, i to po najboljoj mogucoj ceni. Na primer,
medu njima jos uvek vlada zabluda da je Booking.com

mesto na kojem su cene hotelskog smestaja najnize.

ISKUSNI PUTNICI CESTO KAZU
DA KAO STO SVAKO IMA SVOG
ZUBARA, FRIZERA | ADVOKATA,
TREBA DA IMA | NEKOGA KO
¢E MU POMAGATI KADA SU U
PITANJU PUTOVANJA. ’ ’

Agenti koji posluju kao savetnici svoje usluge naplacuju
prema utvrdenom cenovniku, pruzaju personalizovane
uslugeibrzo odgovaraju na upite, Sto danas omogucava
elektronska komunikacija putem live-chat platformi
i drustvenin mreza. Najvaznije je da klijent dobije sve

informacije brzo, sazeto, jasno, i bez skrivenih detalja.

Sre¢an put Zeli vam Bookiraj.com - Vas savetnik za

putovanja!l
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RAZLOGA
ZASTO NAS
KONTAKTIRATI
PRE SVAKOG
PUTOVANJA

U roku od 2h odgovaramo na svaki
postavljen upit u vezi sa rezervacijom
avio karte ili hotelske sobe

U 96% slucajeva pronalazimo bolju
cenu za hotelsku sobu od ponude koja
je dostupna na pretrazivacima

Transferi sa/do aerodroma
sa/do adrese putnika
(stana, kuce, hotela, apartmana)

Saveti, ideje, informacije
~u svakom momentu
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KAKO SACUVATI
NEPOPIJENO VINO?

edan od cestih problema sa kojim se
ljubitelji vina susre¢u jeste kako sacuvati
ostatak vina nakon nepopijene cele flase
vina. Cesto je ovo razlog izbegavanja

svakodnevnog uzivanja u vinu.

Vino je ziva materija koja prilikom velikog izlaganja
kiseoniku dobija negativne i vrlo neprijatne arome. Iz
ovih razloga, vino nakon otvaranje boce ne moze da
se ¢uva nedeljama, ali na nekoliko dana ono moze da
sacuva svoju svezinu i odredeni identitet. Ovo posebno
vazi za kvalitetna i vrhunska vina, koja su pazljivije i
marljivije spravljanja i ¢uvana, pa njihova o¢uvanost

moze biti neSto duza. Ipak, ne treba se opustati.

Svakodnevno pijenje vina, uz odredjenu meru, je pre
svega Cin koji nas zdravstveno podrzava, opusta i veseli
nakon napornog i stresnog radnog dana. Medjutim,
bojazan da se vino nece popiti, i da je Steta otvoriti
bocu nekog skupljeg vina samo za svakodnevan rucak
ili veCeru, uskracuje uzitke koji nam mogu poboljsati
raspolozenje i u¢initi dan vedrijim. Ipak, reSenje postoji.
Upravo to nepopijeno vino, uz adekvatan zapusac
i odlaganje na hladno i tamno mesto, moze biti

sacuvano i za naredni dan.

Gumeni ¢epovi su jedni od ¢uvara najdrazeg vina na
kratke staze. lako guma zvuci porazavajuce za vino, ona
ima i svoju dobru stranu. Svojim oblikom prilagodava se
svakom grlu boce, a na samom vrhu, ¢ep je oblikovan
za specijalnu pumpicu kojom se izvlaci vazduh.
Time se u praznom delu boce stvara vakum, ¢ime se
omogucava ¢uvanje vina na kraci period. Ove spravice
su pristupacne i dostupne u svakoj opremljenijoj

vinoteci.




Nakon s$to se vino adekvatno zatvori, potrebno ga je
odloziti na hladno i tamno mesto, poput frizidera, u
boljim slu¢ajevima u specijalne vinske vitrine. Ovo vazi
¢aki zacrvenavina, koja znamo da se serviraju na visim
temperaturama. U ovom slucaju, crveno vino treba
izvaditi pola sata do sat vremena pre nego sto zelite
da ga pijete, kako bi dostiglo potrebnu temperaturu.
Ukoliko vino odlozate u frizider, proverite da li su
namirnice jakog mirisa (sirevi, Sunka.) stavljene u
posebne posude koje ¢e onemoguditi Sirenje njihovog - . .

mirisa. U suprotnom, izaberite neko drugo hladno i VlnSka Akademl]a Srbl]e
tamno mesto kako ne bi bili u prilici da miriSite Sunku,

sir i sl.u vasem vinu. WSE I

WINE & SPIRIT

. . o S EDUCATION TRUST
Dakle, uzivanje u vinu za istinske ljubitelje vina ne treba

¢uvati samo za posebne trenutke, ve¢ uciniti svaki dan

posebnim. Uz vino je to ostvarivo! _ Vinske obuke
- Vinski TEAM BUILDING

Ljubica Radan : )
- Vinski bonton

Diplomirani inzenjer poljopivrede-master

VINSKA AKADEMIJA SRBIJE (WINE
ACADEMY OF SERBIA) od novembra
2015. godine postala je deo najprestiznije
i najcenjenije vinske institucije na svetu
Wine and Spirit Education Trust.

U Vinskoj Akademiji Srbije mozete
pohadati dva nivoa, WSET level 1 Award
in Wines, WSET level 2 Award in Wines
and Spirits, kao i vinski servis WSET level
1 Award in Wine Service, nakon cega
slede nivo 3, diploma (dostupna samo u
Londonu) koja je ujedno i preduslov za

konkurisanje za Master of Wine titulu-
najvisu i najprestizniju titulu u vinskom
svetu.

Nakon svakog uspesno poloZenog nivoa,
polaznik dobija WSET sertifikat koji je
medunarodno priznat!

WWW.VINSKAAKADEMIJA.COM
SKOLAVINA@GMAIL.COM
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Leva i desna hemisfera naseg mozga imaju razlicite funkcije koje cine nerazdvojivi deo nasih
svakodnevnih aktivnosti. Stavljajuci akcenat na odredene aktivnosti, mi upravljamo ovim
segmentima naseg mozga i time upravljamo nasim fokusom.
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e[ INEARNO RAZMISLTANJE s INTUTTIVNO RAZMISLTANJE
 CINJENICE # (SECANTA

*L06IKA e KREATTVNOST

* ANALTZA e MASTA

# [OKUS NARECT ¢ NEVERBALNA KOMUNTKACTJA

38



TEST
Koju stranu mozga vise koristite?

INSTRUKCIJE

Za svako pitanje na liniju upiSite koliko se slazete sa izjavom (od 1 do 5). Na primer, ukoliko se potpuno slazete sa
izjavom upisite 5. Ukoliko se uopste ne slazete upiSite 1. Ako ste neutralni ili ne mozete da odlucite, upisite 3.

P1 | Nije mi potrebna pohvala drugih.

P2 | |ViSevolim Cas iz matematike nego Cas iz grncarije (pravljenje predmeta od gline).
P3 | 3Janikada ne kasnim.

P4 | | Ne Citam uputstva kada trebam nesto da sastavim.
P5 |__ [Nebih mogao da zivim u neredu.

P6 | | Potpuno se nasumicno ponasam.

P7 | ___ |Volim da se bavim sa re¢ima.

P8 |__ |PonaSam se poslovno.

P9 | | Smisljam neSto novo.

P10 [ | Nije me lako uznemiriti sa nekim dogadajem.

P11 | | Retko kada platem dok gledam tuzan film.

P12 | | Planiram zivot logicKki.

P13 | | Potreban mi je kreativan odusak.

P14 | [ Odluke donosim na osnovu Cinjenica a ne osecanja.
P15 | | Znam da zabrljam.

P16 | | Lako se uznemirim.

P17 | | Romanitacan/na sam

P18 | | lznad svega cenim logiku.

P19 | | Cesto zaboravim da vratim stvari na njihovo mesto
P20 | [ Smiren sam Cak i u stresnim situacijama.

INSTRUKCIJE ZA BODOVANJIJE

Uzmite vrednosti iz testa i postavite ih u jednacinu ispod:

A=+ + +_ + + _ + + + + 4+ =
(P1) (P2) (P3) (P5) (P8) (P10) (P1) (P12) (P14) (P18) (P20)

B=_+_ + + + + + +_ + =
(P4) (P6) (P7) (P9) (P13) (P15) (P16) (P17) (P19)
Izracunajte vrednosti A i B i stavite ih u jednacinu ispod:
X =66 - + =
(A) (B)

X je vas finalni rezultat. Trebao bi da je izmedu 20 i 100.
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COMMUNICATIONS

NAJUSPESNI|E STRATEGIJE
ZA POJEDINCE | KOMPANIJE.

www.BRIDGE.co.rs
* NLP treninzi 00000
* Korporativni treninzi
* Goaching
* Rent A HR
* TeamBuilding
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